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Disclaimer

Le présent document a été établi par Graines Voltz dans le seul but de présenter la société aux investisseurs participant a la conférence Midcap Partners 2020.

Ce document ne peut &tre reproduit ou distribué, pour partie ou en totalité, sans I'accord préalable de Ia société. Graines Voltz ne saurait voir sa responsabilité engagée du fait de 'utilisation de ce
document par toute personne n‘appartenant pas a la société.

Ce document ne contient aucune prévision de résultats chiffrée.

La société ne prend aucun engagement ni ne donne aucune garantie sur la réalisation de ses objectifs ni de I'ambition gu’elle peut étre amenée a exprimer dans le cadre de ses business plans.

Bien gue la sociéte estime que ses objectifs sont raisonnables, elle rappelle que leur atteinte est soumise a des risques et incertitudes, notamment ceux décrits dans la rubrigue « Facteurs de risque »
du Rapport annuel financier.
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Un acteur engagé de la biodiversité

Graines Voltz est un groupe familial indépendant
qui distribue plus de 28 000 références de semences et de jeunes plants de fleurs et de légumes
aux professionnels des circuits courts (maraichers, horticulteurs et collectivités)

principalement en France et en Europe

Chiffres clés au 30/09/19 (dernier exercice clos)
Chiffre d'affaires : 83,1 M€ ROC: 11,4M€ Résultat net pdg: 9,2M£

Objectif de chiffre d’affaires 2020/2021 : >100M€
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Historique

1985-1990 : Création d’un acteur régional
« Création de la société (1985)
*  Semences potageres puis florales (1986)
« Développement en Alsace

1991-2004 : Emergence d’un leader national
¢ Diversification des approvisionnements a l'étranger
+ Commercialisation des produits sur I'ensemble du territoire et implantation dans I'Ouest de la France
* Graines Voltz devient n°1 francais du fleurissement des collectivités

2005-2015 : Croissances externes et exploration du grand export
* Acquisition de Ball Ducrettet, Saulais et Plan Ornemental complétant l'accés aux meilleures génétiques mondiales

* Implantation en Turquie, Algérie, Maroc

2015-2019 : Stratégie de valeur ajoutée centrée sur I’'Europe occidentale
* Déclinaison du modéle frangais sur le marché européen : Allemagne puis Espagne et Italie

2020 : Le succes au rendez vous d’une stratégie en phase avec les nouvelles attentes des consommateurs
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Activités fleurs: une position de leadership en France

Boutures, graines et jeunes plants

N°1 indépendant aupres des professionnels fournissant le marché des particuliers
* Un marché tiré par les nouvelles tendances sociétales
* Un acteur de référence aupres des horticulteurs, pépiniéristes, paysagistes
¢ Des gammes complétes de fleurs pour jardins/balcons/terrasses

Leader francais de la floraison des collectivités
Un marché mature en croissance structurelle de +2% par an tiré par:
* Solide culture francaise pour le fleurissement
* Atout touristigue majeur pour les collectivités
* Evolution des go(ts pour de nouvelles essences
« Evolutions climatiques et contraintes budgétaires (réduction des couts d’entretien)
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Activités légumes : un marché en croissance soutenue

Graines et jeunes plants

Leader sur le marché francgais de la production de proximité
* N°1 par I'étendue de ['offre
- 60 especes
- 2700 références dont 700 bio
* N°1 de la distribution des jeunes plants

Un acteur incontournable sur les circuits courts

Développement en Europe occidentale sur le modéle frangais
* Allemagne
* Espagne, Italie
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Facteurs de succes du business model
L'accés aux meilleures génétiques mondiales : qualité et innovation variétale

Exemples d’innovation variétale

La patate douce
* 5 ans de recherche pour identifier, tester, acclimater la patate douce en France
e 2014 :intégration au catalogue France
* Progression fulgurante des ventes

- 2014-2018 : ventes multipliées par 13
- 2018/2019 : doublement des ventes par rapport a I'exercice précédent

* Graines Voltz est le leader de la patate douce en France

Le Chou Fioretto
e Croisement du chou-fleur et du brocoli
* Un produit au cceur de la tendance « prét a consommer »
* Lancement septembre 2019, prix de l'innovation Sival 2020
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Facteurs de succes du business model

Des équipes motivées
* + 300 collaborateurs
* Des valeurs fortes : passion, partage, liberté, proximité, engagement, performance

Des processus de controle complexes totalement maitrisés
* Cadre réglementaire strict (vivant)
* Démarche qualité totale

Un puissant outil de commercialisation
« 70 agents technico-commerciaux
* + de 1000 pages de catalogue traduit en 4 langues
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Facteurs de succes du business model

Une logistique unique en Europe

Productions des plants floraux & potagers, conventionnels
et biologigues dans nos serres d'élevage

Un service de transport intégré

Des plateformes de préparation de commandes situées au
coeur des bassins de production francais

Des camions dédiés
Utilisation généralisée de rolls consignés
Délai d’expédition entre 24 et 48h
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Marché
Un contexte tres porteur en Europe

Une demande en croissance structurelle ...
e Circuits courts
* Biodiversité
* Bio

... fortement amplifiée par la Covid 19

Un environnement concurrentiel favorable
* Des grands leaders focalisés sur les marchés mondiaux d’un petit nombre d’espéces
* Une offre atomisée de petits acteurs locaux infra-nationaux

&
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Stratégie
Développement des activités potageres en Europe occidentale

Focus sur le marché allemand

De grandes similitudes avec le marché francais
D’importantes synergies variétales et organisationnelles
Un potentiel de croissance mixte organique/externe

Acquisition a BASF de Hild Samen (1¢ juin 2020)
Acquisition d’un partenaire historique ayant une position stratégigue en Allemagne

&
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Elargissement du réseau commercial : 4500 clients / 10 commerciaux
Leadership européen des plantes aromatiques

Des relais de croissance dont le vertical farming

Intégration du segment amont de la génétique

Graines Voltz devient un acteur de consolidation sur le marché allemand
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Stratégie
Montée dans la chaine de valeur

Développement des segments a valeur ajoutée
* Bio
* Plants
* |nnovation variétale

Intégration de la génétique (Hild Samen)

Economies d’échelle/levier opérationnel

.
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Stratégie
Objectifs 2025

Dans les 5 ans

Progression soutenue de l'activité
e Croissance organique soutenue de l'activité grace :

- aune croissance a deux chiffres des segments a valeur ajoutée (bio, circuits courts, home garden)
- audéveloppement des relais de croissance (vertical farming, génétique, ...)

-+ Politique de croissance externe en Europe pour devenir le 1¢" acteur indépendant en Allemagne, ltalie,
Espagne

« Dépasser 100M£ de chiffre d’affaires dés I'exercice 2020/2021

Améliorer la rentabilité opérationnelle

* Evolution du mix produit
« Effet d’échelle
* Développement des synergies avec Hild Samen
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Comptes de résultat au 30/09/2019

Au 30/9/2019 Aprés premiére
application des normes IFRS 9 et 15 et
aprés changement d'estimation des
méthodes de dépréciation des stocks et
des créances clients.

En raison des méthodes de transitions
choisies, les données comparatives ne
sont pas retraitées.
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En EUR

Chiffre d"affaires

Autres produits de [activite

AChats CONSOMMeEs

Charges de personne!

Charges axtemes

impdes et axes

Dotabon aux amortissements

Doation 3ux provisions

Varaton des stocks O8 Prociuits &n Cours &t Ok produss fins
Autres produts et charges d'exploitation
Résultat opérationnel courant

Autres produits of charges opéntonnels
Résultat opérationnel

Procuits o Mesorent &t I Equivalints 0 iréscrene
Codt o Mendetemant financer brat
Coiit de I'endettement financier net

Autres prodults @1 charges financwers
Charge d'impét
CQuote-pan du résuliat net des SOCE1S Mises en Squivalence

Résultat net avant résultat des activités amétées ou en cours de cession

Résuhat net dimpdt des activités amétées ou en Cours de cession

Résultat net
Pmdum

Intéréts minoritaires

Résuftat net de base par action
Resuftat net dilue par acton

IS

l:nouui
|

42831813 |
-16460 863 |
12813347 |
aese |
- 1480357 |
5570000 |
20001 |
270218 |
1uasmr|

Soess |
1139418 |

1
2ea0E
228257 |

)
-2054 080

051 T

051 T4
91TT 124

AL4an

IN0SZ2018

76 886 013

37 e08 232
=16 502 945
112068220
=200 714

-1 382180
147 152
£85
-aspane

B 765137

azasp
B B0 626

-1
-337 172
1T

~242 608
2256 TT

5268 083

38981

121745
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Situation financiére consolidée au 30/09/2019

Actif
Actif en EUR

Goodwil

Autres immobisatons incorporelies
Imrmobhsatons Corporelles
Immeublas o8 plaCement
Partcpatons entrepnses assoces
Aztfy financers disponibies a la vente
Autres xctifs financers

Autres sctfs non Courants

Actifs dimpdits non-courants

Actifs non courants

Stocks et en-cours

Clents ot comphes rataches

Autres actifs courants

Actify dimpdts courants

Agtfs fnancens 2 (3 juste valeur - contreparie resyltat
Tresorene ¢! equivalent Oe tresorene
Actifs sourants

Total Astif

30/092019 3o0anms

8 208 214
1130 104

49281220

330476

1 185 0GB
13832 118
15748 1R
I7 572 888
T an
2200 074

14 700 880
62 147 473

75973 581

8 20514

1022 30«
4923804

b 302 344
L4 BLT ETE

58 489 633

Au 30/9/2012 : Aprés premiére application des normes IFRS 9 et 15 et aprés changement
d’estimation des méthodes de dépréciation des stocks et des créances clients.
En raison des méthodes de transitions choisies, les données comparatives ne sont pas

retraitées.
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Captal éms 12356187 1 370 000
Fesanses 2T833168| 3032350
Titres en wt-controle -1 704 785
Résultat de 'exercoe 0177 124 S3EaEn
Parscpations ne donnant pas le contrdle -255 132 -135454
Capiaux propres 38050 35T| 35311892
Emprunts & dettes firanciéres diverses i long terme 2260834 2845101
Pass#s d'impdts non-courants 1734 188

Frovisions 3 long teme 1037 51

Autres passfs non courants

Passifs non courants 5032301 5060988
Foumisseurs & comptes attaches 3700 a0 3782277
Emprunts & coun terme 15 400 366 50853811
Emprunts &t dettes financiarex 336158 2288829
Passfs dmpdts courant =07 081 &Te BSD
Proviseons 3 court terme 1324 258 1444 38
Autres passifs courants £ 505 085 4 203 542
Passifs courants 32896933 1B 1HETTY
Total Passif 755979591 SB4BOESS
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Activité du 1°" semestre 2019/2020

Progression de l'activité supérieure aux attentes
* 51,1M€ en progression organique de 8,9%
* Hors effet Covid, cette progression aurait di dépasser 10%

* La croissance est tirée par les segments a valeur ajoutée (Iégumes frais, bio, Home garden en
Allemagne)

Amélioration structurelle de la rentabilité hors impacts du chan
de I'effet confinement

* ROC: 6,6M£
* Résultat net pdg : 3,8M£

gement de méthode comptable et

19
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Structure du capital et évolution boursiéere

* Premiére cotation

sur Euronext Paris 10/11/1998 R S
Cumulative Frice Change: 7.0% Annuatizea Price Change 8.7%
Cumulstve Tatal Retum, 19.3% Anmusbzes Tetal Return 19 3%
&0 _':.-,"3 . . ko
* Cours multiplié par 4,8 depuis 10 ans ,, -
i | .
?w; g | -\ st} . | - L7
* Groupe familial contrélé " L A L »
majoritairement par son S Sp—
Président fondateur N v =
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* Volonté affichée fin 2019
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