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10 novembre 2023
Chers Tous

Nom de I'entreprise Nippon Seiki Co., Ltd.

Nom du représentant Représentant Administrateur Président Président Directeur général
Koichi Sato

(Numéro de code 7287 Norme TSE)

Contact : Directeur exécutif de la Division de la gestion des affaires

Masashi Torikoshi

TEL (0258)24-3311

Avis concernant la formulation du « Nouveau Plan de Gestion a Moyen Terme 2026 »

Le groupe Nippon Seiki vise les trois années allant de 'exercice 2024 (se terminant en mars 2025) a I'exercice 2026 (se terminant en mars 2027).

De plus, nous avons formulé une politique de gestion @ moyen terme, « Nippon Seiki Group New Medium-term Management Plan 2026 », et nous souhaitons vous informer de ce qui suit.

Je ne le ferai pas et al.

1. Contexte de la formulation du nouveau plan de gestion & moyen terme
Le groupe Nippon Seiki promeut une transformation vers une « structure d'entreprise musclée » dans son plan de gestion actuel a moyen terme a partir de I'exercice 2021.
"Faire face au futur 'Défi et changement' pour 2030/Assurer la slreté et la sécurité des personnes du monde entier grace a la technologie."
Basé sur notre vision de gestion « Nous visons a étre une entreprise de solutions globales qui fournit des solutions complétes et passionnantes »,
Nous nous sommes consacrés a exécuter notre stratégie de base et a atteindre nos objectifs. Pendant la période du plan de gestion a moyen terme actuel,
En raison des effets de I'expansion, du resserrement des composants semi-conducteurs et de I'émergence de risques géopolitiques déclenchés par l'invasion de I'Ukraine par la Russie,
La date d'atteinte de I'objectif a été prolongée d’un an par rapport au plan initial jusqu’en 2024.
L’état actuel des objectifs fixés pour I'exercice 2024 est que I'objectif de chiffre d’affaires a été atteint au cours de I'exercice précédent (exercice 2022).
Bien qu’une nouvelle expansion soit attendue au cours de cet exercice (exercice 2023), elle est en retard par rapport a I'objectif de résultat opérationnel.
De plus, l'industrie automobile est au milieu d’'une période de transformation symbolisée par « CASE », et sur le marché des capitaux, la Bourse de Tokyo
L'environnement autour du groupe Nippon Seiki subit des changements majeurs, avec des appels a la direction pour étre plus consciente de la croissance économique et des cours des actions.
Bien que nous soyons encore dans la période de I'actuel plan de gestion & moyen terme, qui a prolongé la période de réalisation des objectifs jusqu'a I'exercice 2024, & la lumiére des changements dans I'environnement,
Afin d'améliorer durablement la valeur de I'entreprise et la valeur actionnariale a I'avenir, et d'atteindre le niveau PBR de 1x le plus tét possible, nous nous efforcerons d'améliorer le rendement du capital.

Nous avons décidé de formuler et d'annoncer un nouveau plan de gestion a moyen terme qui met I'accent sur

2. Apergu du « Nouveau plan de gestion a moyen terme 2026
» (1) Politique de base
La période du « Nouveau Plan de Gestion a Moyen Terme 2026 » (de I'exercice 2024 a I'exercice 2026) se positionne comme la période de reprise des activités apres la pandémie de coronavirus.
Sur la base de la nouvelle stratégie commerciale définie comme stratégie prioritaire, nous travaillerons & améliorer les bénéfices et & construire une base solide pour la prochaine grande croissance.
Nous visons a construire une base de revenus.
De plus, afin d'atteindre un PBR de 1x le plus rapidement possible, nous avons récemment établi le ROE comme KPI dans le « Nouveau plan de gestion & moyen terme 2026 ».

Afin d'améliorer le rendement du capital, nous avons introduit une nouvelle politique de rendement pour les actionnaires et révisé |'allocation des liquidités.

Je l'ai fait.
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(2) Stratégies prioritaires

Stratégie commerciale : Positionnant cette période comme une période d'efforts intensifs pour rétablir les performances i aprés la émie de

nous mettrons en ceuvre diverses mesures.

Renforcer I'activité HUD

+Améliorer la rentabilité des activités européennes

+Développer de nouveaux clients et de nouveaux produits

Politique de capital : Introduction d'une gestion de bilan pour améliorer le retour sur capital

Nouvelle politique de retour aux actionnaires

Nouvelle allocation de trésorerie

Stratégie de développement durable : exécuter des scénarios liant les initiatives liées a I'ESG et les processus de création de valeur de I'entreprise

problémes sociaux  Contribuer a la décarbonation et au recyclage des ressources

Renforcer la gouvernance d'entreprise

Développer les entreprises capables de résoudre les

(3)KPI
Exercice se terminant en mars Exercice se terminant en mars
2024 (estimation) 2027 (cible)
montant des ventes 300 milliards de yens 330 milliards de yens
Résultat opérationnel 6,4 milliards de yens 16,5 milliards de yens
CHEVREUIL 1,2% 5,5%

Taux de rendement total 80,0 %
Politique de retour aux actionnaires
(de mars 2025 & mars 2027)

Environ 20 & 25 milliards de yens

Montant du ondement pou s actionnaes

(cumulatif/estimé pour la période se terminant de mars 2025 a mars 2027)

Veuillez vous référer aux documents ci-joints pour plus de détails sur le « Nouveau plan de gestion a moyen terme 2026 ».

c'est tout
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Positionnement du nouveau plan de gestion a moyen terme

ROE atteint 8,0 % pour I'exercice 30/3

Réalisation d'un ROE de 5,5% pour I'exercice 2027/3

La rentabilité diminue en raison des changements rapides dans I'environnement des affaires

Phase d’accélération de la croissance

Nouveau plan de gestion a moyen terme

Plan de gestion actuel @ moyen terme p .
g Y Vers une nouvelle étape de croissance

Création de nouvelles activités grace au Améliorer continuellement la valeur de I'entreprise et Maximiser la valeur de

renforcement des bases de gestion d'entreprise et a la Viser a atteindre le niveau PBR1x le plus rapidement possible

, . . . I'entreprise et la valeur actionnariale
collaboration entre les entreprises, y compris les services

Améliorer la rentabilité grace a de nouvelles stratégies commerciales

Optimisation du bilan grace a une nouvelle politique de capital

Soutenir le nouveau plan de gestion @ moyen terme [E+S+G]

Transformation vers une structure

Période de récupération des performances de Période d’accélération de la croissance de

I'exercice 2024 a I'exercice 2026 I'exercice 2027 a I'exercice 2029

d’entreprise plus musclée de I'exercice 2021 a I'exercice 2023

/NS NIPPON SEIKI



Etat d'avancement du plan de gestion & moyen terme

actuel et de nos enjeux de gestion

NS NIPPON SEIKI



Machine Translated by Google

Etat d'avancement du plan de gestion & moyen terme actuel  Apercu

B Résumé du plan de gestion actuel & moyen terme

Bien que l'objectif de chiffre d'affaires de 270 milliards de yens pour I'exercice se terminant en mars 2025 ait été atteint, I'objectif de résultat opérationnel reste inférieur a l'objectif de 13,5 milliards de yens. * Impact de

la propagation du nouveau coronavirus sur les chaines d'approvisionnement et les activités mondiales . « Ajustement

de la production de semi-conducteurs en raison d'une

pénurie de pieces Risques géopolitiques déclenchés par l'invasion de I'Ukraine par la Russie

chiffre d'affaires Résultat opérationnel

Objectif pour I'exercice se t}erminant en mars 2025 : 270 milliards de yens — Prévision : 300 milliards de yens Objectif pour I'exercice se ferminant en mars 2025 : 13,5 milliards de yens — Prévision : 6,4 milliards de yens

subordonné

(Milliards de yens) (Miliards de yens)

3000 142

2757 135

2632 2700

2463
2169 2 236

Reéalisation|

NS NI PPON SE IKI Etat d'avancement du plan de gestion @ moyen terme actuel et de nos enjeux de gestion
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Etat d'avancement du plan de gestion & moyen terme actuel

Réalisations et enjeux d'organisation

Expansion des ventes

Expansion de I'activit¢ HUD

Commandes de cockpit intégrées et activités d’expansion des ventes

Expansion des activités de traitement EMS/piéces

Développement commercial de nouveaux produits et services

Réalisation

affectation

Ventes de HUD 26,9

milliards de yens (21/3) — 56,0 milliards de yens (24/3)

Activité cockpit intégré : Réception de

commandes de nouveaux modéles en collaboration avec Alps Alpine

Acquisition de Kyoei Engineering Co., Ltd.

Expansion de I'activité BPO (IT)

Les ventes sont

revenues aux niveaux d'avant le coronavirus, mais de nouveaux

risques tels que la faiblesse des ventes de voitures japonaises en Chine
sont

apparus. Bien que la

hausse des collts des piéces détachées se soit atténuée, les prix de
certaines piéces continuent d'augmenter et les ventes de HUD

devraient augmenter. frappé le développement commercial de nouveaux

produits et services.

Amglioration du HUD

Voir pages 13-14

Développement de
nouveaux clients/nouveaux produits

Voir page 17

Optimisation des prix de vente des produits

Réduction des codts fixes

Les prix de vente reflétent la hausse des coiits des piéces/matériaux et de la logistique

Entreprises européennes

/NS NIPPON SEIKI

rapport intégré

processus de création de valeur commerciale

Améliorer la Réduire les dépenses SG&A Réaliser un déficit important en raison de I'environnement des affaires
Veuillez vous référer aux
difficile en Europe et de la hausse des coits due au coronavirus ~ Viser
rentablllte Promotion de la localisation le retour a la rentabilité en optimisant les prix, les colts de production paoes 15710 des enrepries curoptenmes
Minimiser les codts de production et de logistique en favorisant la 42 % (21/3) — 53 % (24/3) Réduction des cots logistiques (aux de masse, la réorganisation des bases, etc.
production locale, la production en interne et I'approvisionnement local niveaux d'avant le coronavirus) 11,8 milliards de yens (22/3) — 5 milliards
de yens (24/3) période)
b don de ralite o fixation d'obiectifs) Publication d « E*S+G » en appui au nouveau plan
Du rabllltéVe rs d urable romotion de la neutralité carbone (fixation d'objectifs) Publication du Exécution de scénarios liant les initiatives environnementales et les o qestion & moyen erme Vair

pages 20 a 25

Etat d'avancement du plan de gestion & moyen terme actuel et de nos enjeux de gestion

Ging
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Etat d'avancement du plan de gestion actuel & moyen terme

Evaluation actuelle du marché/rentabilité du capital

Afin d'améliorer la valorisation boursiére de notre entreprise, le défi est d'obtenir un rendement du capital supérieur au colt des capitaux propres.

Tendances annuelles du ROE

6,6% R A
colt de l'équité

0,2% 0.3% 2,8% o
’ -4, (o]
o

11,6%
10,0%
5,8% 6,0%
14/3 trimestre 15/3 trimestre 16/3 trimestre 17/3 trimestre

Tendances annuelles du PBR

mandat 19/3 mandat 20/3 21/3 trimMs/s trimestre

0,78 0,88 0.77 0,86
/‘\'7 0759
0,45
0,37
0,29 0,27
-9
mandat 19/3 mandat 20/3 21/3 trimestre mandat 22/3 23/3 trimestre

14/3 trimestre 15/3 trimestre 16/3 trimestre 1713 trimestre

/NS NIPPON SEIKI

Etat d'avancement du plan de gestion & moyen terme actuel et de nos enjeux de gestion
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Résumé

Exercice se terminant en mars 2025

bjectifs du plan actuel

La rentabilité diminue en raison des changements rapides dans I'environnement des affaires

ituation actuelle

L'approvisionnement en piéces détachées est restreint en raison de I'impact du coronavirus, et les cots logistiques et les colits d'approvisionnement

en matériaux augmentent. Bien que I'objectif de chiffre d'affaires consolidé ait été atteint t6t, I'objectif de résultat opérationnel a été nettement en retard. La rentabilité diminue

Formulation du nouveau plan de gestion a moyen terme 2026

rmulation d'un nouveau plan

Réaliser des bénéfices grace a I'expansion des activités de HUD dans I'ére post-coronavirus Introduction

de la gestion du bilan pour améliorer la rentabilité du capital

/NS NIPPON SEIKI
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Philosophie de gestion/culture d’entreprise/vision de gestion

Philosophie de gestion

Contribuer a la prospérité de la

société en fournissant des produits et

services de grande valeur du

point de vue du client

/NS NIPPON SEIKI

Culture d'entreprise

Qualité, Réalité, Simplicite,

Rapidité Essence, Réalité, Simplicité, Rapidité

Faire les choses essentielles simplement

et rapidement en fonction de la réalité

Vision de la gestion

Nous visons a devenir une entreprise de

solutions globales qui utilise la

technologie pour offrir

sUreté, sécurité et enthousiasme

aux personnes du monde entier.

Nouveau plan de gestion & moyen terme 2026
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Vue d'ensemble du nouveau plan de gestion @ moyen terme  Objectifs de performance

objectifs de performance

plan de gestion & moyen terme prévoit une période d’efforts intensifs pour retrouver les performances commerciales aprés la pandémie de coronavirus. Betiodsidelcejplanidejgestionialmoysnjieima
Phase d’accélération de la croissance

(Période de récupération des performances)

Positionner et mettre en ceuvre diverses mesures < )

(Milliards de yens)

chiffre d'affaires et le résultat opérationnel devraient s'améliorer grace a la mise en ceuvre de diverses stratégies commerciales.

4 000

Vente
Les objectifs pour I'exercice 27/3 sont respectivement de 330 milliards de yens et 16,5 milliards de yens.
En haut

période qui suit ce plan de gestion a moyen terme se positionne comme une étape d'accélération de la croissance, et la période actuelle

Collection

3 300

rofit
Les objectifs de chiffre d'affaires et de bénéfice d'exploitation pour I'exercice fiscal de mars 2030 sont de 400 milliards de yens et 28 milliards de yens. P 3100 3200

perspective ode du plan de gestion & moyen terme

24/3

Revenus 300 milliards de yens 310 milliards def{yens 320 milliards dg yens 330 milliards dé yens 400 milliards dé yens

165

Entreprise

Entreprise

Intérét

Résultat d'exploitation 6,4 milliards de yens 9,3 milliards de yens 12,8 milliards de yens 16,5|milliards de yens 28,0 milliards de yens profit

64

Marge bénéficiaire opérationnelle 2,1% 7,0%

perspective

24/3 25/3 26/3 27/3 28/3 29/3 30/3

r 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
I 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
I 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
I 1
1 1
| ]
1 1
I 1
1 1
I 1
1 1
1 1
1 1
1 1
- 280 |
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
I 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
I 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
I 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
I 1
1 1
T ]
1 1
1 1
1 1
I 1
1 1

/S NIPPON SEIKI Nouvsasanco geston s moyen tome 2026 Dix
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Image globale du nouveau plan de gestion a moyen terme  Améliorer le ROE

le but d'améliorer continuellement la valeur de I'entreprise et d'atteindre le niveau PBR de 1x le plus rapidement possible, nous adopterons a nouveau l'objectif de ROE

comme KPI la lumiére de la détérioration des performances commerciales due a la pandémie de coronavirus, nous allons Le ROE I'objectif est de 5,5 % (pour atteindre un ROE de 8,0 % au cours de I'exercice se terminant en mars 2030)

(positionné comme une étape vers l'objectif)

Objectif a moyen terme

Réalisation

précoce de 1x PBR

273 trimestre Réalisation du ROE5,5O/0

*L'objectif de ROE pour I'exercice mars 2030 est de 8,0 %

Améliorer

ROE 5,5%

P.12-17

la valeur

0,
Autres megures 0.7%
Politique de
23/3 24/3 25/3 26/3 27/3 29/3 30/3 -
P - 1 8- 1 9 Réalisations perspective Période de ce plan de gestion & moyen terme

NS NI PPON SE IKI Nouveau plan de gestion @ moyen terme 2026 11
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Stratégie commerciale : politique globale

Objectif de chiffre d'affaires pour I'exercice 30/3
.‘_..----l-.....
L]

* : A e
" chiffre d'affaires .

RTINS
“ant

Politique globale “de.yens..400 milliards de yens 400 milliards

Renforcement du HUD

3 30 0 Développement de nouveaux clients et de nouveaux produits

3200

Amélioration du HUD

Objectif de résultat opérationnel pour l'exercice 30/3

Résultat opérationnel

2 8 0 Milliard de yens

Entreprise européenne

28 milliards de yens

Marge bénéficiaire d'exploitation

7,0%

Développement de nouveaux

clients et de nouveaux produits

Renforcement du HUD

Entreprise européenne

Développement de nouveaux clients et de nouveaux produits

perspective

24/3 25/3 26/3 27/3 28/3 29/3 30/3
/NS NIPPON SEIKI



Machine Translated by Google

Stratégie commerciale  : Renforcement du HUD — Environnement commercial —

Environnement et atouts entourant I'activité HUD

Prévoir la taille du marché des entreprises liees au HUD

Le marché du HUD devrait connaitre une forte croissance a I'avenir et les attentes en matiére de rentabilité future sont élevées.

(Milliards de yens)

(AR N] . . . ’
4 000 AR e Points forts de notre activité HUD
» -
T 3526 &
....IIII'-..
Systéme de production interne depuis la conception optique et la technologie de production jusqu'a la conception et la
fabrication Il est possible de sélectionner des technologies qui peuvent étre utilisées comme HUD (production de masse
3 000
AR-HUD) Qualité d'affichage élevée (sans distorsion, sans double image affichage) ) Expérience
approfondie en matiére de développement et de production de masse et informations client/fournisseur basées sur ce contexte
2000 - N *
Partage global de I'affichage téte haute (HUD)
1000 3 O A)
o .
N°1 mondial
0

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 *Cité a partir de plusieurs sources

(Source) Techno System Research Co., Ltd. « Etude de marché sur I'affichage téte haute 2022 »

NS NI PPON SE IKI Nouveau plan de gestion @ moyen terme 2026 13
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Stratégie commerciale

: Renforcer le HUD — Renforcer les ventes —

Renforcer les ventes de I'activité HUD

Notre activité principale, I'activité HUD, vise a réaliser un chiffre d'affaires de 100 milliards de yens au cours de |'exercice se terminant en mars 2030.

(Milliards de yens)

1000

800

600

400

200

Objectif de vente du HUD

Cette période du plan de gestion & moyen terme (période.
Phase d'accélération de la croissance

de rétablissement des performances)

Estimation FY24/3 FY2025/3 FY26/3 FY27/3 FY28/3 FY29/3 FY30/3

/NS NIPPON SEIKI

Initiatives pour renforcer les ventes de I'activité¢ HUD

Injecter environ 15 a 20 milliards de yens comme investissement de croissance

Expansion des cibles pour les véhicules équipés du HUD Outre les véhicules de moyenne et
grande taille, qui constituaient la cible principale, nous nous sommes concentrés sur I'expansion des ventes de véhicules légers et petits. Renforcer

I'expansion des ventes auprés des clients avec lesquels nous n'avons pas eu de transactions HUD auparavant

Projets visant a populariser davantage le HUD

Prototype terminé de "combineur HUD pouvant étre modernisé". Prévu pour déterminer si une production de masse est possible

Développement de nouvelles technologies et de nouveaux produits

Améliorer la valeur du produit HUD Développer une

technologie qui affiche les informations sur le véhicule et les informations a I'extérieur du véhicule de maniére transparente ~ Fournir

des informations optimales adaptées a la scéne  Evolution de la technologie

d'affichage*Développement d'une nouvelle

source de lumiére (PGU) Développement de technologies

de réduction des effectifs et de réduction de poids

Nouveau plan de gestion & moyen terme 2026 14
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Stratégie d’entreprise  : Entreprises européennes — Apergu —

Vers la reconstruction de notre entreprise européenne

Il est urgent de revenir rapidement a la rentabilité en réformant la structure des bénéfices.

38

/ens) 50
vens) EEEEEEEEEEEEE NI NS EEEEEESE NSNS NN EEEEEEEEEE NN EEEEEEEESEEEENEEENEEEEENEEEEEEENEEEEEEEEEEEEER

40

Un poste important responsable de la fonction R&D de l'activité HUD
30

La connexion avec les clients européens, un domaine doté d'une technologie automobile avancée, se fait via le développement du HUD

20

Indispensable pour acquérir les connaissances nécessaires a
Dix
la R&D de

Le résultat d'exploitation de I'entreprise européenne était

déficitaire de 5 milliards de yens au cours de I'exercice clos le 31 mar?%/

Tendances Développement de
Production du Augmentation

européennes des logiciels de technologie

développement de la concepfibn des commandes HUD
technologies avancég avancée

FLEL LR LR R R RN

NS NI PPON SE IKI Nouveau plan de gestion @ moyen terme 2026 15
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Stratégie d'entreprise  : Entreprises européennes — Plan d'amélioration des revenus et des dépenses  —

Viser a ramener les entreprises européennes dans le noir en mettant en ceuvre des mesures d’amélioration des bénéfices

Effet d'amélioration des bénéfices Questions d'actualité Politique de réponse Situation de la correspondance

Délocalisation du bureau britannique vers |'usine, réduction des effectifs du bureau néerlandais,
Fermeture de la base de

Pays avec des colts de main-d'ceuvre
réorganisation européenne (bureau au Royaume-Uni), réduction des effectifs (Pays-Bas), réduction des colts de main d'ceuvre dans chaque bureau, début du

élevés en Europe /Autre expansion de base
transfert du personnel vers la Pologne
transfert du personnel vers la Pologne
Effet de réduction des colts

Environ 1,7 milliard de yens
Le transport maritime pour la logistique est presque terminé

Flambée des colts logistiques  Réduire les colits aériens en passant au transport maritime pour la logistique

Retour a des niveaux de codts logistiques équivalents aux niveaux d’avant le coronavirus

Amélioration des bénéfices

Effet quantitatif d'environ
Faible volume des ventes ~ Augmentation du volume des ventes en raison des commandes de nouveaux modeles  Préparation du lancement de la prodiiction en série pour cet exercice

1,1 milliard de yens

Poursuite des activités d'amélioration des colits pour les modéles actuellement en production de
Rentabilité par produit Amélioration des colts pour les modéles non rentables
masse et en développement

effet prix

Environ 2,4 milliards de yens

Flambée du cot des matiéres premiéres  Optimisation des prix de vente en raison de la flambée du colt des matiéres premiéres  Nous y répondons pfr des négociations de prix avec les clients chaque exercice

(Remarque) Les chiffres d'amélioration des bénéfices sont des estimations des bénéfices qui s'amélioreront grace a la mise en ceuvre de diverses mesures.
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Stratégie commerciale  : Développement de nouveaux clients/nouveaux produits

Développement de nouveaux clients Développement de nouveaux produits
Visez un chiffre d’affaires de 400 milliards de yens (dont 100 milliards de yens dans I'activité¢ HUD) au cours de Réaliser une croissance durable en affectant les bénéfices des activités existantes au développement de
I'exercice se terminant en mars 2030 en cultivant activement de nouveaux clients. nouveaux produits

ATH

Objectif de vente du HUD

(Millards de yens)

Slope-HUD Un HUD qui

1 000 intégre une technologie pour exprimer la profondeur comme la 3D. Les informations de sécurité telles que les fleches
de navigation et la présence de personnes/véhicules peuvent étre affichées de maniére intuitive pour donner une

impression de profondeur, et la méthode d'affichage peut étre modifiée en fonction des informations.

800

HUD combinateur pouvant étre installé ultérieurement Il s'agit

T Viser a recevoir de nouvelles commandes

d'un HUD qui peut étre installé ultérieurement dans une voiture, obtenant ainsi notre qualité d'affichage a bas prix. Il peut

pendant la période du plan & moyen terme

600 557

attirer directement les conducteurs qui sont les consommateurs finaux et contribue également a améliorer la notoriété du HUD.

; Nouvelles commandes

regues des grands HUD pour voitures légéres/petites voitures Nous développons

400

fabricants A et B
actuellement un HUD pour voitures Iégéres/petites voitures. Le développement d'une technologie élémentaire spécifiquement

pour les véhicules légers/véhicules compacts élimine le besoin de traitement spécial sur les véhicules et permet une installation

sans augmenter les codts, contribuant ainsi a I'expansion de I'application HUD dans les véhicules légers/véhicules compacts.

2 00 < Déja commandé
metre

Affichage sur pare-brise (WSD) Un cristal liquide intégré au bas

du pare-brise affiche la vitesse et les avertissements pour une meilleure visibilité que les compteurs
24/3 25/3 26/3 27/3 28/3 29/3 30/3 conventionnels. Combiné avec un HUD, il supprime le flou de la ligne de visée et crée un environnement i
de conduite encore plus s(r. A

/NS NIPPON SEIKI
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Politique de capital  : Politique de retour aux actionnaires

Formulation d'une nouvelle politique de retour aux actionnaires avec un objectif de ROE a moyen terme de 8,0%

Conventionnel

Politique de retour aux actionnaires

Maintenir des dividendes stables

Période de ce plan de gestion a moyen terme

Taux de rendement total 80 %

(25/3 a4 2713)

Montant du rendement pour les actionnaires

Environ 8,5 milliards de yens

(Total cumulé pour la période précédente du plan @ moyen terme)

Environ 20 a 25 milliards de yens (estimé)

Concept de rendement pour

les actionnaires

En plus de renforcer notre situation financiére et notre base

de direction, nous examinerons de maniére exhaustive

la performance commerciale et le taux de distribution de

dividendes pour chaque exercice.

/NS NIPPON SEIKI

Considérer de maniére globale I'efficacité du capital, la structure
financiére et les résultats commerciaux pour chaque exercice afin

d'améliorer

continuellement la valeur de I'entreprise et d'atteindre rapidement un PBR @e 1x.

Le montant continue d'augmenter

Atteindre le ratio de rendement total fixé grace aux dividendes et a I'acquisition d'actions

Mettre en ceuvre des retours aux actionnaires pour répondre

Nouveau plan de gestion & moyen terme 2026 18
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Politique de capital  : acquisition et allocation de liquidités

trées de fonds sortie de fonds

Utiliser de maniére flexible la dette portant intérét en fonction des Utiliser I'effet de levier et allouer des fonds aux investissements

en capital et aux investissements de croissance pour jeter les

opportunités d'investissement, etc. investissement de croissance
Utilisation de dettes portant intérét

bases de I'amélioration des performances a court, moyen et

. . o long terme (dont environ 15 a 20 milliards de yens
Générer du FCF en améliorant la marge bénéficiaire
seront investis dans des activités liées au HUD )

opérationnelle et en optimisant les niveaux de stocks

Investissement en capital

35 milliards de yens a 40 milliards de yens
Déja réduit les liquidités disponibles en annulant les dépbts

a terme et en utilisant I'argent Fonctionnement
ili l'arg pour rembourser des dettes
Mettre en ceuvre des rendements pour les actionnaires avec un ratio de

portant intérét. 60 milliards de yens FC - 70 milliards de yens
rendement total de 80 % (20 a 25 miilliards de yens sur la base du montant),

en visant un ROE de 5,5 % pour I'exercice se terminant le 31 mars 2027.

Trésorerie a fin Annulation des dépots &
L'actionnaire rend 20
mars 2023 terme et remboursement

a 25 milliards de yens

de la dette portant intérét achevés

Allouez suffisamment de fonds pour les investissements en capital, les

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE investissements de croissance et les rendements pour les actionnaires

Environ 40 milliards de yens

afin de contréler 'accumulation de liquidités disponibles.

(Estimation)

Yasmnnn

Encaisse a la EEsEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEESE

fin du 24 mars

fonds de roulement fonds de roulement
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Le processus de création de valeur de Nippon Seiki

I Reconnaitre les enjeux sociaux et environnementaux et créer de la valeur qui y est liée

Nouveau plan de gestion & moyen terme

notre capitale

VISION

Améliorer continuellement la valeur de I'entreprise et

Base de clientéle excellente et solide et réseau Rassembler diverses fonctions grace a une

Une large gamme de technologies
hautement spécialisées mondial collaboration intra-groupe
Environnement social et économique . i i . "
a Viser a atteindre le niveau PBR1x le plus rapidement possible
Changements géopolitiques dans la politique et
Capacité a répondre aux besoins des clients grace a une Une culture d'entreprise qui met I'accent sur le défi, Iinnovation, la diversité, la
de Utiliser la technologie pour toucher les gens du monde entier
base technologique de fabrication avancée santé et la satisfaction au travail
lindustrie automobile  Augmentation de nouveaux ~ 7 7 sy 1
Stratégie d'entreprise Surete, sécurité et
domaines de CASE  Transformation des modéles
Activités de proposition orientées client et Une base financiére solide avec des fonds propres suffisants Renforcer le HUD *Activité européenne
procurer de I'enthousiasme
D de nouveaux produits

en qualité et en quantité

Entreprise de solutions totales

amélioration continue des services professionnels

de propriété automobile  Prolongation de

I'ére des taux d'intérét bas  Attentes en matiere de
Il vise a

réforme de la gouvernance d'entreprise
Formulation d'un nouveau plan de gestion & moyen terme
Améliorer la rentabilité

du capital grace a une gestion stratégique du capital

vy
~ -~
Matérialité pour la création de valeur Matérialité pour les fondations d'entreprise Atteindre un taux de rendement
total de 80 % Utilisation flexible de la dette

chiffre d'affaires 330 milliards de yens

Contribuer & la prévention des accidents de la route & Economie d'énergie et recyclage
portant intérét

Défis clients  Exigences de travers la promotion du HUD.
P Chaine d'approvisionnement durable  Assurer la qualité
des produits  Développement des
Résultat opérationnel

16,5 milliards de yens

sécurité croissantes  Attentes en Développement et fourniture de produits neutres en carbone
- s P Réponse et
matiére de produits a haute valeur ajoutée "’
A ressources humaines
ibution a la i des clients
Diversité  Gestion de la santé ESG et autres mesures Développer les
entreprises capables de résoudre les problémes sociaux CHEVREUIL

Approvisionnement stable en produits

Proposition de

Construire une chaine d'approvisionnement durable Conformité  Gestion

solutions matériaux performantes  Développement de
Contribuer a la décarbonisation et au recyclage
Répondre au nouveaux de la sécurité de linformation
des ressources Renforcer la gouvernance d'entreprise

Rendement des actionnaires d'environ 20 a 25 milliards de yens

changement climatique comme la neutralité carbone produits compatibles avec les nouveaux modes de vie

vingtetun
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Problémes sociaux résolus grace aux entreprises

Entreprise de piéces automobiles Entreprise de piéces de consommation Entreprise de COmpOSéS de résine
. . . ~ 7 s X i , . . )z . . .
Offrir une vie automobile sire et sécurisée Innovation dans la base technologique Reéalisation de I'économie circulaire

@ Economie d'énergie grace a la réduction des dimensions et du poids Economie d'énergie grace a la réduction des dimensions et du poids Des { Eri re 1ses de I'envi
@ Utilisation de matériaux recyclés Utilisation de matériaux recyclés Batir une entreprise de recyclage qui répond au changement climatique
@ Achats écologiques, approvisionnement responsable en minéraux, PCA Achats écologiques, approvisionnement responsable en minéraux, PCA Economie d'énergie et utilisation de matériaux recyclés
e Contribution & la prévention des accidents de la route grace a la diffusion du HUD Développement de nouveaux produits en réponse aux changements sociaux et de style de vie Répondre et contribuer a la sophistication technologique des clients
e Réduire la charge des conducteurs grace a I'évolution de I''HM Fabrication de haute qualité, haute performance et haute fiabilité Obtention de la certification du systéme de management
e Offrir le plaisir de conduire Proposer et aménager des scenes de vie confortables Fournir des solutions matérielles respectueuses de I'environnement

Entreprise de vente de voitures Entreprise de services

Réaliser une vie automobile bien-étre Réaliser une vie de bien-étre et créer du temps efficace

Contribuer aux communautés locales grace a des services communautaires de vie automobile a guichet unique A it de la trar ion numérique (DX) des clients et de la société

Proposer des ventes et des opportunités de mobilité diversifiées en réponse aux changements sociaux Améliorer I'efficacité sociale grace a I'externalisation des processus métiers (BPO)
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E - Contribution a la décarbonation et a la circulation des ressources

Fixer un objectif de neutralité carbone

Réduction de 50 % en 2030 Atteindre la neutralité carbone en 2050

SHOBREKCT LY —OEAE M
BETAAF-OfEALLR X

A—RZa—FFIL~D3EE

- ERAIG
..... OETH | -BEFOWHH.ETHUEA
' CEBEHA RS BRSNS

S/ =F-RWEE

BETRTALF—IBA

HIB R

2019 2030%

(EEE) (50%Loss) 20504 (h—#=a—bz0) | PP
[ zaa¥—- | BETFLF—

9éme Objectifs Environnementaux Mi- Long

(2023-2025) parcours 2030 terme 2050

Objectif de réduction des émissions de CO2

50% de réduction par rapport & 2019 Neutre carbone
(Portée1+2)

Introduction d'équipements & haut rendement, réduction des ‘efficacité du travail
économie dénergie

Energie renouvelable

Introduction de la production d'énergie

Transition vers les énergies non fossiles

Promouvolr [ électrification des installations de gaz et de pétrole lourd

tentati

Achat de certificat/crédit

Compensation carbone (certificat non fossile, achat & crédit, etc.)

/NS NIPPON SEIKI

Mesures vers la neutralité carbone

Economie d'énergie : réduire la consommation d'énergie

« « Caméra industrielle a ultrasons » — « « Couvercle d'isolation thermique du cylindre de la machine a

Visualisation des fuites d'air du compresseur mouler » — Reduit la consommation d'energie

»

A e

Energie renouvelable : introduire la production d'énergie solaire, etc.

« Installation solaire terminée au batiment expérimental et au centre technique NS

« Installation solaire prévue a I'entrepét NSS Shin-Nagaoka et a Kyoei

Engineering

Energie renouvelable : acheter de I'électricité et du gaz issus d'énergies renouvelables

« Achat : Compensation avec des certificats non fossiles, etc.

Produits CN : Développement de nouveaux produits réduisant les émissions de GES

- Développer des compteurs neutres en carbone utilisant des matériaux durables « Promouvoir les économies d'énergie en

rendant les produits plus petits et plus légers
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S - Investir dans la qualité mondiale et le capital humain

Construire un systeme de gestion de la qualité basé sur des normes mondiales uniformes

Afin d'assurer la tranquillité d'esprit et la sécurité de nos clients et d'augmenter encore la fiabilité de la sécurité et de la qualité des produits sur le marché, nous travaillons actuellement sur un projet visant a construire un systéeme de gestion de la qualité commun a I'échelle mondiale.

Contribuer a I'amélioration de la compétitivité en répondant aux demandes élevées des marchés étrangers, notamment européens.

2017

SIELERLIVEIGOR orme a la norme IATF 16949

Investir dans le capital humain comme fondement d’une croissance durable

Education mondiale en ressources humaines

2020

2023~

LEEERREEEITGIE |SO9001, IATF169494 terminée

stion de la qualité avec des normes mondiales unifiées

Gestion du développement des ressources humaines.

Recrutement stratégique/RH

4%

gestion de la diversité

Renforcer les inguisti des

qui i la base

de l'expansion mondiale de I' activité d'enseignement des langues au centre de formation
linguistique. « Proposer des cours de

niveau débutant a avancé en anglais et en chinois. * Tous les employés

peuvent suivre des cours pendant leurs heures de travail. « Nouveau

diplémés rejoignant I'entreprise. Fourni environ un mois de formation intensive en anglais aux employés

Favoriser des perspectives multiformes grace a la rotation des emplois Favoriser les sensibilités

ales et les i i grace a un dé de carriére qui transcende

les frontiéres des bases et des départements

Mission a létranger

Actif en tant que responsable

Dével tde
eoicppemen stationné -
Expansion mondiale du service achats et ventes
conception dingénieur ’ }
modéle
s
Développement de Améiorer ses
EP—
conception dingénieur ’ } " 1 poste a éira
- B e
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Formation par rang et catégorie Développer des

ressources humaines « pensées et agissantes de maniére autonome » capables de penser et d'agir
de maniére proactive par elles-mémes pour résoudre les problémes et réagir

rapidement au changement

effectué

Promouvoir la création de nouvelles entreprises

Encourager les employés a créer de maniére i des idées

et favoriser la

capacité du groupe a développer de nouveaux produits et services

pour enfants transformée en une entreprise basée surles idées des

employés

Recrutement actif des ressources humaines a mi-

carriere Collaboration entre la direction et le terrain pour répondre rapidement aux besoins des ressources

humaines sur site.Atteint un

Plus de 20 programmes d'‘éducation et de formation par an par rang et catégorierecord d'embauche qui dépasse largement les

objectifs.Communication structurée concernant la formation et 'évolution de carriére aprés avoir rejoint

I'entreprise pour soutenir la rétention et succes.

Accompagnement a la conception de

carriere : Développer des ressources humaines solides pour permettre a chaque employé de

poursuivre une carriére positive et en méme temps de réaliser des stratégies commerciales.

Entrei des 7 Systeme de qui

Vous permet de relever de nouveaux défis professionnels.

Engagement des employés Mesurez les niveaux

d'engagement des employés au travail une fois par an et visez une amélioration continue.

A part de exercice 2024, nous reverrons le contenu et |

renforcerons ldentiication des problémes et Ia vérification de I'fficacité des initiatives.

employés, et

Diversité dans le recrutement et la formation Partant de la

reconnaissance que la diversité des ressources humaines est source de créativité, nous procédons
a des recrutements et & des promotions équitables sans distinction de nationalité ou de sexe. Nous
visons un ratio de femmes parmi l'effectif d'au moins 10 % . . ,

Alteint 18,8 % au cours de lexercice 2022

Nous embauchons des employés étrangers chaque année et leur fournissons un soutien d

a vie quotidienne tel que des

visas, des modalités de logement et des cours de japonais.

Soutenir la diversité des styles de travail

Soutenir I'équilibre entre le travail et la vie familiale, soutenir la réalisation de styles de travail

flexibles et renforcer notre capacité a attirer des ressources humaines

wER _JGI.
¥

/s

o
epporr®

HEENTMOMTTE

ASélectionnée comme « Happy Partner Company » dans la préfecture de Niigata
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G - Systéme de gouvernance qui favorise I'amélioration de la valeur de I'entreprise

Maman

Ouvrir

Départ

Groupe.

technique

Koichi Sato Au sein de |'entreprise
Keiichi Nagano Au sein de I'entreprise
Masatoshi Higashi
Yuji Osaki a l'intérieur
Masahiro Yoshihara Société interne
Kazuhiko Murayama Société interne
Tatsuya Nagai Membre du comité d'audit interne et de surveillance
Etsuo Saiki Membre du comité d'audit et de surveillance externe
Eiko Toyama Membre du comité d'audit et de surveillance externe
Kitayoshi Suzuki Membre du comité d'audit et de surveillance externe

Toshihiko Enomoto Membre du comité d'audit et de surveillance externe

rich
devoirs
impot

devoirs

contrdle

Osamu

*Les éléments de compétence pour lesquels une personne posséde des connaissances et une expertise approfondies sont marqués d'un

*Cliquez ici pour connaitre les compétences pour lesquelles vous étes reconnu comme possédant des connaissances et une expertise basées sur votre expérience de travail et vos connaissances spécialisées actuelles.

Je joins.
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Composition du conseil d'administration

Groupe Homme

B cas

Homme D Diversité : 1 femme réalisatrice
matériel
Ouvrir

Départ

Questions & considérer a I'avenir

Ratio des administrateurs externes Prise en compte de la majorité
Politique visant a mettre laccent sur la diversité au sein du conseil d'administration
Revue de la politique de réduction des participations croisées

Révision de la rémunération variable

Indépendance : Ratio d'administrateurs externes indépendants 36,4%

institution Conseil d'administration

. 2000000
president AAAAAMN
9000
Anae

11 personnes (7 internes, 4 externes)

composition

Eléments déja implémentés

2021-2023 :

2018-2020

Transition vers une entreprise avec un comité d'audit et de surveillance

Sortie du rapport environnemental 2020

Mise en place du comité de nomination et du comité des rémunérations (un administrateur externe nommé président de chaque comité)
Publication du Rapport Intégré 2021/2022/2023 et du Rapport Environnemental 2023

Réduire d'un le nombre d'administrateurs internes et augmenter le ratio d'administrateurs externes a 36,4%

Améliorer la diversité du conseil d'administration (nomination d'administratrices)

Réduire le nombre d'administrateurs dans les statuts et augmenter le ratio d'administrateurs externes a 1/3 ou plus

« E*S+G » qui soutient le nouveau plan de gestion & moyen terme
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veuillez noter

Les prévisions de bénéfices sont des prévisions basées sur les informations actuellement disponibles et incluent des risques et des incertitudes.
Masu. Par conséquent, veuillez vous abstenir de prendre des décisions d’'investissement basées uniquement sur ces prévisions de performances commerciales.
Veuillez noter que les résultats réels peuvent différer considérablement de ces prévisions en raison de divers facteurs importants.
Reste s'il te plait. Les facteurs importants qui affectent la performance réelle comprennent les conditions politiques et économiques entourant les domaines d'activité de la Société,

Il existe des taux de change pour le yen, y compris contre le dollar.
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